MONIKA BANAS

DEGLOBALIZACJA. W POSZUKIWANIU SYMETRII

WPROWADZENIE

lobalizacja w wigkszo$ci wypadkéw kojarzona jest z gospodarka i rynkami finansowymi.
GTO te obszary w pierwszej kolejnosci staly si¢ przestrzeniami postepujacego znoszenia
barier i ograniczen, prowadzacego w konsekwenciji do wzrostu stopnia wzajemnych powigzan
(réwniez uzalezniania) podmiotow podejmujacych wspolprace (przedsiebiorstw, gospodarek na-
rodowych, gospodarek ugrupowan regionalnych etc.). Intensyfikacja proceséw globalizacyjnych
uruchomila zjawisko przeciwne, bedace niejako naturalng ich konsekwencja — deglobalizacje. Jej
obecnos¢, stanowiac przejaw zasady symetrycznosci bytéw, jest widoczna w ekonomii, gospodar-
ce, finansach, polityce. A co z naukg? Czy w sferze naukowo-badawczej takze mamy do czynienia
z tendencja poszukiwania wspolpracy przede wszystkim w najblizszym kregu geograficzno-
kulturowym i odchodzeniem od tzw. perspektywy globalnej? Przyklady tego, cho¢ nie az tak wy-
razne jak w przypadku gospodarki, jednak odnajdujemy. Zwazywszy na rozleglto$¢ podejmowa-
nego zagadnienia skorelowana z wymogiem objetosciowego ograniczenia artykulu, do sproble-
matyzowania zjawiska zostal uzyty tylko jeden przyklad — japonski. Metoda badawcza zastoso-
wana przy opracowaniu problemu oparta jest na analizie materialu zastanego, stanowiacego za-
réwno przedmiotowsy literature specjalistyczna, jak i wybrane raporty organizacji miedzynarodo-
wych, ponadnarodowych oraz pozarzadowych, a takze wypowiedzi eksperckie dostgpne w me-
diach (BBC, The Economist, Tiem, Business Insider).

GLOBALIZACJA, GLOKALIZACJA, DEGLOBALIZACJA

Od momentu introdukcji globalizagi jako terminu do dyskursu naukowego, a takze poza niego
pojecie to oraz zjawiska, do ktérych sie odnosi, doczekaly sig licznych opracowan, analiz, studiow
i raportow. Wedtug Oxford Dictionary termin zaczal by¢ uzywany juz w latach 30. XX wieku,
w stowniku Merriam-Webster zagoscil w 1951 roku, by dekade pdzniej (1962 rok), tworzac fraze
»globalna wioska”, zaproponowang przez kanadyjskiego naukowca Marshalla McLuhana, sta¢ si¢
swoistego rodzaju memem przenikajacym kolejne granice geograficzno-kulturowe.

Definiowanie globalizacji okazalo si¢ karkolomnym zadaniem, stad wprowadzenie okreslenia

»procesy globalizacyjne”, ktére mialo poméc w probie chociaz czgsciowego zapanowania nad
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materig zadajaca opisu i wyjasnienia, a raczej nalezaloby napisa¢ — wyjasniania, podkreslajac kon-
tynuacyjny i progresywny charakter przedmiotu analizy'.

Warto wymieni¢ znaczace i uznane w powszechnym odbiorze pozycje naukowe dotyczace
zjawisk globalizacyjnych: McLuhan 1962, Meadows et al. 1972, Toffler 1980, Friedman 2005, by
zwroci¢ uwage na tempo, z jakim termin globalizacia przenikal do poszczegdlnych dziedzin i ob-
szarow. Wywodzac si¢ z dyskursu gospodarczo-ekonomicznego, szybko zagoscit w jezyku opisu-
jacym zjawiska spoleczne, kulturowe, jezykowe, religijne etc.”.

Przy opisie zjawisk globalizacyjnych, ich analizie oraz obserwacji skutkow, pojawita si¢ z bie-
giem czasu refleksja dotyczaca trendéw zgola odmiennych, o przeciwnym nie tyle kierunku, ile
zwrocie. Chodzilo o procesy, ktorych istote mial oddawac termin glokalizaga. Polaczenie global-
nosci z lokalnoscia, wlaczanie tego, co lokalne, w znacznie szerszy obieg, daleko wykraczajacy
poza granice regionu czy kraju, a takze jednoczesne przenikanie pierwiastkéw, wartodci i tresci
charakterystycznych dla dziatan podejmowanych w skali globu, stworzylo specyficzny system
polaczen oraz uktadéw. Odnosza si¢ one do sytuacji, w ktérych konkretne rzeczy, jak produkt czy
ustuga, otrzymuja lokalny wyraz i charakterystyke, zachowujac ,,globalng” zawartos¢. Tak wiec
»opakowanie” zaprojektowane dla lokalnego odbiorcy spelnia funkcje imitacyjna, odwodzac kon-
sumenta, nabywce, potencjalnego uzytkownika od traktowania produktu globalnego jako pozba-
wionego zakotwiczenia w konkretnej kulturze. Dlaczego? Poniewaz ,,globalny” kojarzy si¢ z po-
wszechnym, takim samym, uniwersalnym, wystepujacym wszedzie, a jesli tak, to pomijajacym
ludzka réznorodno$¢ w szerokim jej rozumieniu. Ignorowanie réznorodnodci i zréznicowania nie
przyniosto, jak si¢ okazalo z biegiem czasu, oczekiwanych skutkéw, zwlaszcza w sferze gospo-
darczej. Wynikajaca z obserwacii 1 praktyki strategia podkredlania wyjatkowosci odbiorcy stala si¢
koniecznoscia dla podmiotéw trans- i ponadnarodowych, chcacych zwigcksza¢ swoja sprzedaz,
a docelowo zyski. Zdobywanie kolejnych rynkéw zbytu, zmaganie si¢ z konkurencja wymusito

zwrocenie uwagi na regionalne i lokalne dyferencjacje. Dzialanie w skali globalnej, lecz z mysla

! Przekonuje mnie ujmowanie proceséw globalizacyjnych zaproponowane przez Ronalda Ingleharta i Wayne
Bakera, ze globalizacja to zespdt proceséw prowadzacych do modernizacji, rosnacej specjalizacji oraz wzrostu go-
spodarczego, pociagajacych za soba spoteczng metamorfoze, przejawiajaca si¢ m.in. we wzroscie spotecznej swiado-
mosci, rozwoju edukacji, wzroscie spotecznej partycypacji w zyciu wspolnotowym. Jak zaznaczaja wymienieni bada-
cze, globalizacja moze przynies¢ ze sobg takze inne skutki o zgola negatywnym charakterze (R. Inglehart, W. Baker
(2000), “Modernization, Cultural Change, and the Persistence of Traditional Values”, American Sociological Review, Vol.
65(1), pp. 19-51).

2 Przykladami tego sa m.in. prace: P. Beyer, Religia i globalizacja, Krakow 2005; E. Szczepanska, Procesy jezykowe w
komunikagyi internetowej a globalizagia jezyka, Poznan 2009; Globalizaga w kulturze. Upowsgechnienie ¢y uproszegente, red.
B. Bodzioch-Bryla, R. Szczepaniak, K. Watczyk, Krakow 2011; D. Bell, Nadejscie spolecgeristwa postindustrialnego. Proba
prognozowania spotecgnego, Warszawa 1975.
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o spolecznosciach lokalnych, przyczynito si¢ do powstania specyficznej terminologii: glokalny,
Zlokalnosé — pojeé odnoszacych si¢ do fenomendéw taczacych w sobie kompilacje cech ogdlnych
i szczegolnych (Pieterse 2010, Robertson 1995)°,

Zjawiska glokalizacyjne staly si¢ pochodna narastajacego oporu spolecznosci regionalnych
1 lokalnych, a takze narodowych, wobec tego, co nachalnie ,,uniwersalne”, masowe, ustandaryzo-
wane i do pewnego stopnia przewidywalne, bo powtarzalne. Pomijanie odmiennosci wynikato po
pierwsze z rachunku ekonomicznego (produkcja ustandaryzowana, masowa wiaze si¢ z nizszymi
kosztami jednostkowymi), po drugie z braku odpowiednio zaawansowanej wiedzy dotyczacej
kulturowej specyfiki docelowego rynku, po trzecie z ignorowania tego, co inne. Zwlaszcza ten
ostatni aspekt prowokuje do namystu, kierujac rozwazania w strone kulturowej dominacji, czy
wrecz kulturowego imperializmu (Ritzer 2012, Sandbacka 1977). Wspodlczesny ponowoczesny
$wiat charakteryzuje si¢ gospodarka, w ktérej produkty oraz uslugi szybko przenikaja na obce
rynki, odlegte geograficznie i cywilizacyjnie. To strategia przyjeta przez aktoréw wywodzacych sig
z rynkéw wysokorozwinietych, posiadajacych potencjal, odpowiednie zaplecze oraz know-how;,
by prowadzi¢ ekspansje daleko od rodzimych stron. Aktorzy rynkéw tzw. wschodzacych lub sta-
biej rozwini¢tych musza — co prawda w réznym stopniu, ale jednak — podporzadkowacé si¢ re-
gulom wyznaczonym przez silniejszych rywali czy partneréw®. W niektérych jednak relacjach
regula ta ulega modyfikacjom, czego egzemplifikacja moze by¢ przypadek Chin oraz Indii, sta-
nowiacych dla wciaz dominujacej gospodarki Zachodu coraz powazniejszych rywali.

Intensywno$¢ przechodzaca czasem w nachalno$¢ oraz dominujacy charakter obecnosci kul-
turowo obcych tresci uruchomily procesy odwrotne, ukierunkowane na podkreslanie regionalne;j,
lokalnej, autochtonicznej, wrecz tubylczej, specyfiki nie tylko dobr konsumpcyjnych, lecz takze
symbolicznych’. Takze same podmioty trans- i ponadnarodowe prébowaly poprzez réznorakie

zabiegi (public relations, nazwy, emblematyke 1 kolorystyke etc.) zmniejszy¢ dystans kulturowy,

3 Przyktady tego odnajdujemy w przedsiewzigciach korporacji transnarodowych m.in. dziatajacych w sektorze
spozywczym, np. McDonald’s, Starbucks, KFC, Taco Bell, Coca-Cola, Pepsi, a takze w innych branzach, np. Nokia,

Dell, Lenovo, Unilever, Gillette; http://www.casestudyinc.com/glocalization-examples-think-globally-and-act-

locally (dostep: 02.05.2015); rozwazania na ten temat odnajdziemy w pracach m.in. J. N. Pieterse, Hybrid Modernities:
Meélange Modernities in Asia [in:] Globalization and Culture, Vol. IV, Ideologies of globalism, ed. P. James, M. Steger, pp.
329-341, Sage 2010; R. Robertson (1995), Glocalization: Time-Space and Homogenity-Heterogenity [in:| Global Modernities,
ed. M. Featherstone, S. Lash, R. Robertson, London, pp. 25—44.

5 Przykladem moze by¢ francuska reklama samochodu S klasy, Citroén C5, wyemitowana w 2008 roku na rynek
niemiecki, uzywajaca w przekazie niemieckiej symboliki odwolujacej si¢ do prestizu, wielowiekowej tradycji, architek-
tury, designu etc. Reklama dostepna pod linkiem: https://www.youtube.com/watch?v=GMQnPWjK5pE (dostep:
30.05.2015).
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nabraé ,,swojskiego” wyrazu, pozyskujac potencjalnych konsumentéw czy odbiorcéw’. Procesy
glokalizacyjne mieszaja si¢ tutaj z tym, co George Ritzer nazywa grokalizacja, a wi¢c ekspansja
o imperialistycznym, agresywnym charakterze, realizowang przez korporacje, organizacje, a takze
narody (Ritzer 2007: 147-148). Ow agresywny charakter, postepujace zawlaszczanie lokalnych,
regionalnych czy narodowych tradycji musialy doprowadzi¢ do zaostrzenia i umacniania postaw
opozycyjnych, bronigcych rodzimych wartosci, zarowno materialnych, jak i symbolicznych. Ich
forma objawila si¢ w procesach deglobalizacyjnych, ukierunkowanych na protekcje oraz umac-
nianie wspoélnot lokalnych, regionalnych, a takze narodowych (Bello 2004).

Deglobalizacja bowiem nie jest jednoznaczna z zamknigciem si¢ na prady globalne, lecz z wy-
selekcjonowaniem sposréd nich tych elementow, ktére moga przyczyni¢ si¢ do wzbogacenia
1 rozwinigcia rodzimego potencjatu. Chodzi o wykorzystanie §wiatowej sieci powiazan do pracy
na rzecz wspolnoty, zaspokojenia jej potrzeb oraz zabezpieczenia warunkéw do jej harmonijnego,
zrdwnowazonego rozwoju. Deglobalizacja zatem to zmiana paradygmatu, w ktérym dotychczas
nadrzedne warto$ci, wyznaczane przez interesy korporacji i organizacji trans- i ponadnarodowych
(np. Bank Swiatowy, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, Swiatowa Organizacja Handlu), uste-
puja interesom wspolnot i spoteczenstw. Walden Bello, filipiniski socjolog i aktywista na rzecz
budowy spoleczenstw obywatelskich, wskazuje zasady, podiug ktorych nalezatoby ksztaltowaé
relacje poziomdw lokalnego, regionalnego, narodowego/krajowego i globalnego. Oto one:

— nastawienie na produkcje débr lokalnych/regionalnych zaspokajajacych popyt lokal-
ny/regionalny, co pozwoli wyeliminowa¢ dostawcéw globalnych (korporacje trans-, miedzy-
i ponadnarodowe, KT/KM/KP),

— jedli takie dobra wymagaja wsparcia (subsydiow), nalezy go udzieli¢, zachowujac rozsadek
ekonomiczny oraz interes wspoélnoty; chodzi tutaj o ide¢ tzw. ekonomii spolecznej, nakazujace;
jednoczesnie uwzgledniac aspekt finansowy oraz socjalny,

— odpowiednie ksztaltowanie polityki handlowej, zabezpieczajacej poprzez m.in. oplaty tary-
fowe oraz narzedzia para- 1 pozataryfowe rynek lokalny, regionalny i narodowy przed nieuczciwa
konkurencja KT/KM/KP (praktykowana m.in. poptrzez zanizanie cen produktéw czy ustug ce-
lem wyeliminowania rodzimych dostawcow),

— polityka przemyslowa powinna stymulowa¢ rodzima przedsigbiorczo$¢ oraz produkeje,

® Kaufland — hasto ,»wszystko, co kochasz” obok symbolu serca w kolorze biato-czerwonym; McDonald’s —
»euroburger” wlaczony do menu w 2012 roku podczas mistrzostw Europy w pilce noznej; Eurobank — kolory bialy

i czerwony.
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— sprawiedliwa redystrybucja dochodu oraz zabezpieczajaca interesy lokalne/regionalne/
krajowe polityka zarzadzania ziemia winny stanowi¢ nieodzowne elementy strategii deglobaliza-
cyjnej,

— zréwnowazony rozwdj regionu polaczony z podnoszeniem poziomu jakosci zycia miesz-
kaficow,

— decentralizacja dostaw nos$nikéw energii oraz reorientacja na odnawialne zrodla energi,
polaczone z efektywnym, energooszczednym systemem transportowym i komunikacyjnym,

— zbudowanie odpowiedniego systemu opieki zdrowotnej, dopasowanego do potrzeb popu-
lacji lokalnej/regionalnej/krajowej,

— technologie stosowane w rolnictwie i przemysle powinny uwzglednia¢ potrzebe ochrony
srodowiska oraz wspiera¢ zrownowazony rozwoj regionu,

— promowanie rownoprawnego uczestnictwa kobiet 1 mezczyzn w zyciu spolecznym, kultu-
ralnym, gospodarczym i politycznym regionu/kraju,

— promowanie ekonomii moralnej, polegajacej na, z jednej strony, odmitologizowaniu rynku,
jako obszaru dziatan nieokreslonych sit rynkowych, z drugiej strony — na dostarczaniu odpo-
wiedniej edukacji powszechnej dotyczacej gospodarki i gospodarowania oraz aktywizowaniu
mieszkanicéw do wspoétudziatu w ksztattowaniu lokalnych/regionalnych/ krajowych gospodarek
— chodzi o wzrost §wiadomosci oraz aktywnos¢ polityczna mieszkancow, przektadajace si¢ do-
celowo na kondycje ekonomiczna regionu/kraju; w skrécie: edukacja, aktywna partycypacia,
wladnosc¢ decyzyjna,

— instytucjonalizacja nadzoru spolecznego wobec podmiotow prywatnych i padstwowych,
poprzedzona §wiadomoscia potrzeby realnego funkcjonowania tego typu nadzoru; w skrocie:
tworzenie spoleczenstwa obywatelskiego,

— stwarzanie warunkow do rozwoju gospodarki mieszanej, opartej na podmiotach prywat-
nych, patistwowych oraz kooperatywach wspélnotowych, przy wyeliminowaniu KT /KM/KP,

— wyeliminowanie KT/KPN oraz zastapienie ich wspélpracujacymi instytucjami krajowymi,
regionalnymi oraz lokalnymi, podejmujacymi komplementarng wzgledem siebie dzialalno$¢, do-
starczajaca mocnej alternatywy dla dziatalnosci KT/KM/KPN (Bello 2013).

7 wymienionych zasad postulowanych przez Bello kazda wydaje si¢ priorytetowa. Zadna
z nich jednakowoz nie moze w pelni efektywnie zadziala¢ bez pozostalych, co uzasadnia koncep-
cj¢ budowania calodciowej strategii zlozonej z wyszczegolnionych aspektéw. Deglobalizacyjny
program naprawczy wymaga, jak mozna zauwazyc¢, calego zbioru zaawansowanych i zlozonych
przedsiewzieé, zaczynajacych si¢ od dziatan edukacyjnych na poziomie podstawowym (ang. gras-

sroots activism) poprzez nabycie samoswiadomosci bycia aktywnym aktorem — nie statysta, lecz
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jednostka/wspdlnota dziatajaca podlug zasad przez siebie ustalonych, wychodzacych naprzeciw
potrzebom rodzacym si¢ wewnatrz wspolnoty i zabezpieczajacym jej wlasne interesy, nie za$
roszczenia podmiotu(-6w) globalnych. Oczywiscie napisanie zalozen w tym wypadku, podobnie
jak w wielu innych, jest o wiele latwiejsze niz ich realizacja, jednak to wlasnie konceptualizacja
stanowi pierwszy krok ku rozpoczeciu wprowadzania zmian. Zmian, ktérych symptomy w pew-

nych obszarach i sektorach daly si¢ juz zaobserwowac. Przyjrzyjmy si¢ kilku z nich.

DEGLOBALIZACJA W NAUCE

Procesy globalizacyjne nie sa produktem ponowoczesnego swiata. Rozpoczely si¢ w odle-
glych epokach, jednak intensywnosci nabraty w ostatnich dwoch stuleciach. Przeplataly si¢ z po-
wtarzajacymi si¢ okresami regresji lub zahamowania, ktére Jetfrey Williamson lokuje w nastepuja-
cych przedziatach: (1) XV-XVIII/XIX z dominacja polityki merkantylistycznej oraz (2) I wojna
$wiatowa do konca lat 40. XX wieku z wiodacym sceptycyzmem wobec miedzynarodowej koope-
racji gospodarczej oraz silng semiautarkiczng orientacja (Williamson 2002). Rosnacy krytycyzm
wobec negatywnych zjawisk towarzyszacych globalizacji, m.in. np. drenowania zasobéw lokal-
nych, regionalnych i krajowych przez podmioty takie jak KT i KP, doprowadzit do wytaniania si¢
calego spektrum ruchéw spolecznych kontestujacych panujacy uklad sil. Hiszpanski ,,ruch obu-
rzonych”, ,arabska wiosna” czy ,,rewolucja kolorowych parasoli” w Hongkongu moga stuzy¢
tutaj jako przyklady, w ktorych réwnie waznym elementem, cho¢ w zréznicowanym stopniu, stat
si¢ czynnik polityczny.

Odwrot od orientacji globalnej, przedkladanie wspélpracy z obcymi podmiotami, dzialtaja-
cymi z dala od rodzimego rynku, nad krajowe, regionalne czy lokalne zwiazki zaobserwowaé
mozna takze w sferze gospodarczej. Egzemplifikacje tego trendu obecne sq w gospodarce Sta-
néw Zjednoczonych Ameryki, gospodarce, ktéra wciaz jest liderem w gronie najsilniejszych go-
spodarek $wiata. Amerykanskie firmy Apple, General Electric, Otis, Wham-O w drugiej dekadzie
XXI wieku rozpoczely wycofywanie produkeji z rynkéw wschodnich i poludniowoamerykan-
skich, przede wszystkim chifskiego i meksykanskiego (Samuelson 2012). Powodéw bylo kilka.
Wzrost kosztéw produkcji na tzw. rynkach wschodzacych, cho¢ nadal konkurencyjny w stosunku
do kosztéw krajowych, nie byl czynnikiem stymulujacym powrét. Byly nimi za to, i nadal pozo-
staja, aspekty techniczno-organizacyjne. Okazuje si¢, ze wydajnos$¢ pracownika amerykanskiego
w poréwnaniu z chiiskim jest bardzo wysoka, stanowiac atut, ktory w dluzszej perspektywie staje
si¢ argumentem nie do pominigcia. Ponadto, stosunkowo niskie ceny paliw na rynku amerykan-
skim, w polaczeniu z polityka panistwa promujaca wzrost zatrudnienia (ulatwienia w powstawaniu

nowych miejsc pracy), zachecily korporacje do powrotu. Nalezy zwrdci¢ uwage na jeszcze jeden
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istotny aspekt, a mianowicie jako$¢. Y.atwiej nia zarzadzac¢, majac odpowiednio wyszkolonych
pracownikow, o kompetencjach nabytych w rodzimych systemach szkolenia zawodowego czy
specjalistycznego, gdzie obowiazuja okreslone standardy, niejednokrotnie odmienne od np. chin-
skich, holenderskich, kanadyjskich (Hampden-Turner, Trompenaars 2002).

Kompetencje, umiejetnosci, wiedza stanowia kapital, ktéry obok odpowiedniej infrastruktury
oraz odpowiedniego zarzadzania czestokro¢ przesadza o sile i konkurencyjnosci danej gospodar-
ki. Tworzenie systemu szkolnictwa (wszystkich szczebli i rodzajow) w synergii z rynkiem pracy
jest konieczng strategia w budowie silnej gospodarki, zdolnej sprawnie 1 odpowiednio reagowaé
na okresowe wahania §wiatowej koniunktury. Systemy szkolnictwa i ksztalcenia zawodowego pet-
niace w tym wypadku kluczowg funkcje sa pochodna wezesniejszych uwarunkowan — historycz-
nych, spolecznych, a nade wszystko kulturowych. Takze tradycja ksztalcenia odgrywa tutaj wazna
role (ilos¢ i jakos$¢ szkol publicznych, obecnos$é szkot prywatnych i zawodowych, dostepnosé
uniwersytetow ludowych, ksztalcenia ustawicznego, programy stypendialne etc.).

W sferze gospodarczej widoczne sa przyklady odwrotu od rynku globalnego (nawet jesli nie-
calkowitego, bo to raczej niemozliwe przy obecnym stanie wzajemnych §wiatowych powigzan
1 zaleznosci), tym bardziej wigc wystepuja w nauce. Dlaczego? Chociazby z tego powodu, ze na-
uka zawsze stanowila obszar reglamentowanego dostepu, co bylo pochodna mysli zawartej
w stowach: ,,mamy tyle wladzy, ile wiedzy”. Wiedzg, zwlaszcza specjalistyczna, nalezalo zatem
chroni¢, limitowac ja do grona $cidle zaufanego, polaczonego wspolnym interesem lub idea. Jesli
dochodzito do wymiany tresci naukowych, to raczej z powodu potencjalnego zysku, takze tego
pozackonomicznego, niz pobudek altruistycznych. Kontynuacja tych ,,tradycji” jest wspolczesna
rywalizacja o$rodkéw naukowo-badawczych w opracowywaniu i wdrazaniu nowoczesnych tech-
nologii w przemystach m.in. wojskowym, telekomunikacyjnym, informatycznym, medycznym,
energetycznym etc.

Osrodki, a wraz z nimi oczywiscie naukowcy, sa finansowane przez konkretny kapital, ktory
w przypadku panstw posiada swoje narodowe zrédlo. Ponowoczesne, wysokorozwinigte gospo-
darki opieraja si¢ w coraz wickszym stopniu na wiedzy (przede wszystkim) teoretycznej, a ta
wymaga wsparcia nauki, ktéra w pierwszej kolejnosci musi stuzy¢ zaspokojeniu rodzimych po-
trzeb i roszczen, stanowiac jednoczesnie kluczowy element strategii budowania i/lub utrzymania

technologicznej sily panstwa. Nowoczesne technologie przesadzaja wszak o pozycji lidera dyktu-

! Gospodarki minionych epok oparte byly na modelu sekwencji: praktyka — teoria (dowdd: np. najpierw opra-
cowano sklad aspiryny, a dopiero pézniej wytlumaczono, dlaczego $rodek usmierza bol); ponowoczesna gospodarka
przetomu XX i XXI wieku bazuje na odwréceniu tej kolejnosci: najpierw teoria, pdzniej praktyka (dowdd: np. in-

strumenty pochodne jako produkty sektora bankowego, kompresja i przesylanie danych droga elektroniczna).
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jacego warunki, partnera wspoltworzacego reguly gry lub podporzadkowanego aktora przyjmuja-
cego przydzielone role.

Z tej perspektywy wstrzemigzliwe uczestnictwo w globalnej wymianie mysli naukowo-
badawczej wydaje si¢ usprawiedliwione. Stopien owej partycypacji bywa rézny, od bardzo wyso-

kiego do bardzo niskiego. Przykladem tego ostatniego jest Japonia.

JAPONSKI DUCH I NOWOCZESNE TECHNOLOGIE

Wedlug KOF, Szwajcarskiego Instytutu Ekonomicznego, przygotowujacego roczne raporty
dotyczace stopnia zglobalizowania poszczegdlnych krajéow (a wigc stopnia uczestnictwa w $wia-
towej gospodarce, polityce 1 aktywnosci spolecznej), Japonia w 2012 roku plasowala si¢ na 54
miejscu spos$rod 207 badanych obszarow, réwniez terytoridw takich jak np. Wyspy Dziewicze,
Antyle Holenderskie czy Wyspy Marshalla. To ogdlne zestawienie; szczegdlne za§ dostarcza bar-
dziej wymownych danych. I tak, jedli idzie o stopien zglobalizowania ekonomicznego, Japonia
uplasowala si¢ na 126 pozycji, za Demokratyczna Republikqa Konga i Tadzykistanem, zas$ pod
wzgledem globalnej partycypacii politycznej — na 28, za Irlandig 1 Korea Poludniows

(http://globalization.kof.ethz.ch/media/filer public/2015/03/04/rankings 2015.pdf )®.

Jakkolwiek globalna japoniska partycypacja polityczna jest stosunkowo wysoka, bo miesci si¢
w pierwszej trzydziestce, nie mozna juz za takq uznac partycypacji ekonomiczno-gospodarczej.
Przyczyn tego stanu rzeczy moze by¢ kilka. Jedna z nich jest zakorzeniona w historii 1 tradycjt
sktonno$¢ do izolowania si¢ od $wiata zewnetrznego. Okres sakoku (1603—1868), w ktérym poli-
tyka izolacjonizmu byla szczegdlnie konsekwentnie realizowana, mial na celu nie tylko umocnie-

nie struktur siogunatu, ale takze powstrzymanie naptywu obcych kulturowo tresci, zwlaszcza reli-

8 Korzystajac z narzedzi dostgpnych na stronie KOF do samodzielnego konstruowania tabel indeksowych, wy-
bierajac interesujace nas lata oraz wymiary, otrzymamy niedokladnie takie samo zestawienie jak to zbiorcze, réwniez
dostepne na e-stronie KOF; pozostajac przy Japonii, dane przedstawiaja si¢ nastepujaco: 2010 r. — 65.49724, 2011 r.
— 064.62822, 2012 r. — 65.87239; jedli idzie o wymiar spoleczny: 2010 r. — 67.01835, 2011 r. — 66.58257, 2012 r.
— 006.57808, i polityczny: 2010 r. — 88.88357, 2011 r. — 89.15569, 2012 r. — 90.09727,

http://globalization.kof.ethz.ch/query/; do okreslenia stopnia zglobalizowania pod wzgledem politycznym stuza
nastepujace kryteria: 1. ilo$¢ posiadanych ambasad za granica, 2. cztonkostwo w organizacjach miedzynarodowych, 3.
udzial w misjach ONZ oraz 4. liczba podpisanych uméw mi¢dzynarodowych; dla okreslenia stopnia zglobalizowania
ekonomiczno-gospodarczego m.in.: 1. wielko$¢ obrotéw handlowych, 2. ilos¢ i warto§¢ bezposrednich inwestycji
zagranicznych (BIZ), 3. wielko$¢ oraz ilo§¢ wyplacanych wynagrodzen dla cudzoziemskich pracownikéw, 4. wyso-
kos¢ oraz ilos¢ oplat celnych dotyczacych débr importowanych; stopieni zglobalizowania pod wzgledem spotecznym:
1. ilo$¢ znajomych cudzoziemcéw, 2. ilosé prywatnych polaczen telekomunikacyjnych z zagranica, 3. turystyka mie-
dzynarodowa, 4. wielkos$¢ sprzedazy na rynku czytelniczym: gazety i ksiazki, 5. ilos¢ obiektéw McDonald’s oraz Tkea

na liczbe mieszkadcéw (http://globalization kof.ethz.ch/media/filer_public/2015/03/04/definitions_2015.pdf ).
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gijnych. Otwarcie Japonii nastapito wraz z objeciem wladzy przez cesarza Meiji, ktérego imie
stalo si¢ nazwa okresu czerpania inspiracji z Zachodu (1868-1912). Starano si¢ wtedy polaczyé
japoniskiego ducha z postegpem 1 nowoczesnoscig mysli europejskiej i amerykanskiej (Patasz-
Rutkowska 2012).

W sektorze edukacyjno-naukowym 6w izolacjonizm daje si¢ zauwazy¢. W minionych dwéch
dekadach znacznie spadia liczba japonskich studentéw podejmujacych nauke za granica. Jesli
chodzi o szkoly amerykanskie (USA), w okresie 2000—2001 studiowalo tam blisko 47 tysiecy Ja-
ponczykdw, lecz 10 lat pozniej juz tylko niecate 20 tysiecy (Durjarric, Woon 2013). Trzy sposrod
najlepszych amerykanskich uniwersytetow: Columbia, Berkeley oraz MIT, odnotowaly spadek
zalnteresowania ze strony japoniskich studentéw. Ich liczba w latach 1998-1999 wyniosta 705
0s6b, ale juz w 2011-2012 tylko 339. Podobny trend odnotowaly takze inne amerykanskie uni-
wersytety, ktore zasadniczo nie narzekajq na brak studiujacych Azjatéw, tyle ze ich gros stanowig
teraz Chifczycy. W czym nalezaloby upatrywac tego stanu rzeczy, poza wspomniang wczesniej
historia? Odpowiedzi nalezaloby szuka¢ w sferze spoteczno-kulturowej oraz ekonomicznej. Ro-
snace czesne na uniwersytetach amerykanskich nie jest w moim przekonaniu czynnikiem desty-
mulujacym do podejmowania zagranicznych studiéw przez Japonczykow, jest nim natomiast per-
spektywa utrudnionego wejscia na rodzimy rynek pracy po powrocie z zagranicy. Wysoka konku-
rencja, sprz¢zona z kulturowo zakotwiczonym przekonaniem o $cistym zwigzku Zycia osobistego
z zyclem zawodowym, nakazuje mozliwie wczesne rozpoczecie ubiegania si¢ o przyjecie na staz,
pozniej zatrudnienie 1 oczekiwane awanse. Osoba podejmujaca studia z dala od rodzimego syste-
mu ksztalcenia wyzszego, rodzimego rynku pracy, rodzimych koneksji i uwarunkowan spotecz-
nych, redukuje w pewnym stopniu swoje szanse w rywalizacji o dobra, cieszacg si¢ prestizem po-
sade. Poza tym, obecna orientacja wewnetrzna, czyli preferowanie uniwersytetow japonskich, jest
pochodng cyklu reform szkolnictwa wyzszego, przyjetych w latach 90. XX wieku. Zalozeniem
bylo skierowanie zwigkszonych funduszy na promocje wlasnej edukacji, a poprzez to zatrzymanie
czesci strumieni finansowych odplywajacych do zagranicznych os$rodkéw. Polityka premiera
Shinzo Abe sprzyja temu rozwiazaniu, podobnie jak sam autor ,,abenomiki”, podkreslajac unikal-
nos¢ 1 naturalng site japonskich wartodci, narazonych na rozmycie w przypadku bezrefleksyjnego
otwarcia si¢ na procesy globalizacyjne (The Economist 2013). Co istotne, w przedsi¢biorstwach
zagranicznych dzialajacych na terenie Japonii wérdd pracownikow wyzszego szczebla menedzer-
skiego jest coraz wigcej kobiet. Ich kompetencje doceniajg zagraniczni pracodawcy, ,,nieobcigze-
ni” — cho¢ odleglym w czasie, jednak wciaz ,,podskérnie” odczuwalnym — danson-johi, odnosza-
cym si¢ do ongi$§ bezwzglednego posluszenstwa kobiety wobec mezczyzny. Zwyczaj, siegajacy

X wieku, uformowany zostal w systemie siogunatu wspartego konfucjanizmem — promujacymi
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wyrazna hierarchicznos$¢ oraz ide¢ podporzadkowania. Dopiero druga potowa lat 40. XX wieku
(konsekwencja przegranej wojny $wiatowej) przyniosta powazne zmiany w sferze prawnej i oby-
czajowej. Obecnos¢ aliantéw na wyspach japoniskich — personelu wojskowego 1 cywilnego —
diametralnie rekonfigurowata dotychczasowe relacje miedzy Japonczykami i Japonkami. Nastapita
rewolucja obyczajowa, ktorej promotorkami staly si¢ nastoletnie dziewczgta 1 mtode kobiety, co-
raz chetniej 1 czedciej wiazace si¢ z cudzoziemcami, nie tylko z powodéw ekonomicznych. Pod
wplywem tych zmian przez kolejnych kilkadziesiat lat, zdaniem Boye De Mente, podzial na dwa
$wiaty: meski 1 zenski, zanikl tylko pozornie. De facto nadal istnieje, co wida¢ m.in. w warstwie
lingwistycznej, wizualnej, infrastrukturalnej czy organizacyjno-administracyjnej (De Mente 2004:
55-57). Zwlaszcza ta ostatnia dostarcza przekonujacych dowodéw: udzial kobiet w rzadzie po
roku 2012 wzrést, lecz nadal jest daleki od modelu rownej partycypacii; ponadto kobietom pre-
mier powierzyl resorty nienalezace do kluczowych czy strategicznych. Kobiet zasiadajacych
w parlamencie jest jeszcze mniej — zaledwie 8% (Worldbank 2015). W nauce sytuacja przedsta-
wia si¢ podobnie. Tylko 10% naukowcow to kobiety, czestokro¢ z trudem odnajdujace si¢ w $ro-
dowisku zdominowanym i kierowanym przez mezczyzn. Dlatego badaczki nierzadko decyduja si¢
na wyjazd z kraju, do obcego osrodka, gdzie awans naukowy i prestiz nie s3 dobrami determino-
wanymi przez plec, lecz kompetencje (Grove 2014). W zamierzeniu czasowa emigracja — moze
okazac si¢ emigracja na stale, trudno bowiem ponownie zaakceptowac ograniczenia uprawiania
zawodu (pasji), bez wzgledu na to, czy owe ograniczenia majg pochodzenie bezposrednio instytu-
cjonalne czy posrednio kulturowe.

Deglobalizacja w japoniskiej nauce ma rézne przyczyny, lecz jedna z nich do§¢ wyraziscie zda-
je sic dominowa¢ nad innymi — tradycja i przekonanie o unikalnym charakterze kultury japon-
skiej, takze kultury nauki. Dodatkowo nalezy uwzgledni¢ strategi¢ umacniania konkurencyjnosci
nowoczesnej gospodarki — dzielenie si¢ bez limitu wszystkimi swoimi osiagnigciami byloby co

najmniej niefrasobliwe i ze szkodg dla szeroko pojetej suwerennosci .

? Podobne rozumowanie odnajdujemy, analizujac przypadek nauki indyjskiej. Jak pisze Dinesh Mohan, zrozu-
mienie drogi rozwoju indyjskiej nauki i technologii moze zosta¢ uczynione tylko przy koniecznym uwzglednieniu
trzech zjawisk: ruchéw fundamentalistycznych obecnych w tamtejszym krajobrazie spoleczno-politycznym, migracji
oraz generalnie stabej kondycji narodowego ducha (Mohan 1995). Po odzyskaniu przez Indie niepodlegtosci nauka
i technologia staly si¢ dwoma filarami majacymi w diuzszej perspektywie zagwarantowac Indiom gospodarcza i poli-
tyczna niezaleznos$¢ oraz utatwi¢ proces budowy zintegrowanego spoleczenistwa réwnosciowego. Dlatego w dekadzie

1955-1965 powstaly liczne instytucje naukowo-badawcze, czyniac z tego postkolonialnego kraju lidera zmian regio-

nu. Strategia przyjeta kilkadziesiat lat temu znajduje kontynuacje réwniez obecnie.
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KONKLUZJA JAKO PUNKT WYJSCIA DO DALSZYCH ROZWAZAN

W drugiej polowie XX wicku mielismy do czynienia z wyrazng bipolarnodciq $wiata, przede
wszystkim polityczna, skorelowang z gospodarka i spoteczenistwem. Owa bipolarno$¢ nie oming-
ta takze nauki. I chociaz ,,zelazna kurtyna” zostala usunieta, przynajmniej z oficjalnego dyskursu,
trudno pozby¢ si¢ wrazenia, ze nadal w pewnym stopniu stanowi wystrdj naszych czaséw. Deglo-
balizacja w nauce nie jest zjawiskiem nowym. Mozna zaryzykowa¢ stwierdzenie, ze byla obecna
niemal od zawsze. Wszak wiedza to wladza, specyficzna dyspozycja, pozwalajaca nie tylko samo-
dzielnie ksztaltowaé wlasny byt wspélnotowy i jednostkowy, ale takze stanowi¢ o sobie samym,
a nie by¢ stanowionym przez innych. ,,Oddawanie wiedzy” to oddawanie wiadzy — juz bez cu-
dzystowu. Dzielenie si¢ wiedza to — analogicznie — dzielenie si¢ wladza. Ilu z nas jest do tego
zdolnych? Sklonionych okoliczno$ciami, przekonaniem, kalkulacja, innymi wzgledami? Dalej —
do jakiego stopnia? Jak dalece? Za jaka cene¢? Pytania mozna mnozy¢.

Powszechnym sadem jest, ze globalizacja na przelomie wiekéw XX 1 XXI ogarngla swym za-
sieggiem niemal wszystkie aspekty naszego zycia. Dotarla do najdalszych zakatkéw $wiata, pozo-
stawiajac §lad w postaci puszek Coca-Coli, opakowan McDonald’sa, paczek Cameli, masztéw
Shella etc. W kontekscie nauki fatwo ulec podobnemu mysleniu. Nalezy jednak zwroci¢ uwagg, ze
jakkolwiek wspotpraca miedzynarodowa jest rozwijana — co jest pozytywnym zjawiskiem — to
jednak granice dla tej wspolpracy, cho¢ niewidoczne, istnieja. Maja charakter zabezpieczajacy inte-
resy danego kraju, a deglobalizacja — cho¢ niepozbawiona innych Zrédet — jest ich pochodna.

Zamieszczone w tytule artykulu stowo ,,symetria” odnosi si¢ do idei wspotpracy miedzyna-
rodowej, ktora wcielona w praktyke spoleczna, wzbogacajac jeden wymiar, nie bedzie zubazaé
innych. Jak pokazuje do$wiadczenie, nie jest to latwe, a nawet czesto bywa bardzo trudne. Nie

oznacza to jednak zaniechania podejmowania ustawicznych wysitkéw i staran.
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