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Nest pahkinankuoressa

 Taustalla Euroopan sosiaalirahaston osarahoittama hanke, jonka toiminta
vakiintui itasuomalaisten lukioiden kansainvalisyyskeskukseksi 2018 alkaen

» NEST-keskus edistaa itasuomalaisten lukioiden kansainvalistymista

« Mukana 313 lukiota neljasta maakunnasta (Pohjois-Savo, Pohjois-Karjala, Etela-
Savo, Etela-Karjala)

« Mukana isoja ja pienia lukioita, jotka sijaitsevat kaupunkikeskuksissa tai
maaseutumaisissa kuntakeskuksissa

» Toimintaa hallinnoi Kuopion kaupunki

« Toiminnan painopisteita hankelukioissamme:

» Tiedotamme aktiivisesti kansainvalisen toiminnan ja hankerahoituksen
mahdollisuuksista

« Autamme ideoimaan hankkeita ja laatimaan hankesuunnitelmia seka hakemaan
rahoitusta

« Kansainvalistymisen ohella edistimme myos lukioiden yrittajyyskasvatusta ja
tyoelamayhteistyota




e Rahoitushakujen
WE s 7 tuloksista

NEST

o, « NEST-keskus auttaa, valmentaa ja sparraa

m ¢« Kullekin lukiolle ratilsityja palveluja

> ¢« Mm. Erasmus+ (KA1, KA2, kontaktiseminaarit, valmistelevat

— vierailut), Nordplus Junior, Leader, Nordic-Baltic Mobility

Programme for Public Administration, Kanada-Alberta —
ohie ma, OPH:n kv-rahoitus, Matka-avustukset nuorten
kulttuuriryhmien esiintymismatkoihin ulkomaille 2016
(OKM/Etela-Suomen AVI), H2020, Cultura-saatio,

NORDBUK, Karelia CBC —ohjﬁlma, Euroscola, Suomen
kulttuurirahasto/maakuntarahastot, Halla

- Kahden ja puolen vuoden aikana yli 50 hyvaksyttya
hakemusta, joiden kokonaisbudjetti on lahes 3,5 miljoonaa
euroa




Ministeri Grahn-Laasonen: Nelja konkreettista
tavoitetta

Koulutuksen kansainvalisyytta voidaan Grahn-Laasosen mukaan edistai ainakin neljan konkreettisen
tavoitteen kautta:

1) Kielten oppimista tulisi monipuolistaa ja vieraan kielen oppimisen tulee tulevaisuudessa alkaa jo
nykyista aikaisemmin

2) Jokaiseen korkeakoulututkintoon tulisi sisallyttaa kansainvalisyysjakso, joko vaihtona ulkomailla tai
oppilaitoksen kansainvalisten yhteyksien kautta kotimaassa.

3) Lisdaksi Grahn-Laasonen lisaisi opiskelijavaihdon ja leirikoulujen mahdollisuuksia lukiolaisille,
ammattiin opiskeleville ja jo peruskoululaisille huolehtien siita, ettd mahdollisuudet avautuvat jokaiselle
nuoren ulottuville perheen varallisuudesta riippumatta.

4) Neljanneksi tulisi vahvistaa opettajankoulutuksen kansainvalisyytta ja panostaa opettajien
kansainvaliseen liikkuvuuteen ja kansainvalisen kokemuksen kartuttamisen mahdollisuuksiin.

"Hallitus on padattanyt kaynnistaa lukiouudistuksen. Tulevaisuuden lukiossa jokaisen
lukiolaisen polkuun tulee kuulua kansainvalisyytta muodossa tai toisessa.”

Lahde: http://minedu.fi/artikkeli/-/asset publisher/opetusministeri-haluaa-kouluihin-lisaa-kansainvalisyytta (julkaistu 3.6.2017)
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Tasapuoliset kansainvalistymisen
edellytykset?

» Kansainvaliset liikkuvuusjaksot

70 prosentilla lukioista oli lukuvuonna 2016—2017
ulkomaanjaksoja

* 34 Erosenttia oli lahettanyt ja 41 prosenttia vastaanottanut
vaihto-opiskelijoita

* Yhdesta lukiosta lahti keskimaarin 11 ja sinne tuli 6 vaihto-
opiskelijaa

« Ulkomaanjaksolle lahti joka yhdeksas lukiolainen eli 11
prosenttia kaikista lukioiden opiskelijoista

« Miten tama toteutuu pienissa lukiossa?
* Resurssien riittavyys
 Kotikansainvalistymisen lahtokohdat
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Uusia opiskelijoita

Kuvio 4.1. Uusien vieraskielisten lukio-opiskelijoiden mdtrd ja osuus (%) kaikista vusista
opiskelijoista vuosina 2010-2015

Lahde: Opetushallitus 2018
27.4.2018



2010 201 2012 2013 2014 2015

Uusimaa 5,20% 630% 710  6,80% 750% 8,30% asz
Varsinais-Suomi 101 360% 122 450% 130 480% 12 460% 126 480% 132 500%
NEST Satakunta 18 140% 16 120% 14 110% 22 180% 17 140% 22 170%
Kanta-Hame 22 230% M 1,20% M 120% 18 2,00% 16  1,70% 19 210%
o RAHO//\/\V Pirkanmaa 88 300% 9 320% 85 310% 90 320% 8 290% T8 410%
3 v Piijat-Hame 25 210% 29 260% 25 220% 38 3,60% 40 340% 46 4,00%
5 z Kymenlaakso 0 300% 28 290% 33 380% 37 450% 46 490% 42 460%
‘ngo @i’h Eteli-Karjala 18 260% 22 330% 20 290% 16 240% 33 530% 18 290%
Eteld-Savo 7 080% 14 160% 15 180% 11 140% 17 230% 13

Pohjois-Savo 15 090% 22 150% 16 110% 16 120% 16 120% zag\l
, Pohjois-Karjala 0 320% 16 170% 23 260% 29 330% 32 380% 21 230%
Nuorten lukiokoulu- Keski-Suomi 19 130% 25 160% 42 260% 40 240% 23 150% 43 290%
tl.lksen. . Eteli-Pohjanmaa 2 1,00% 12 1,00% 15 130% 13 100% 12 110% 14 120%
vieraskielisten Pohjanmaa 3 390% 53 490% 42 400% S5 500% 49 470% 68 630%
UUS1en _OPiSkelijOiden Keski-Pohjanmaa 6 130% 9 200% 12 280% 12 280% 1 020% 6 140%
maara ja osuus Pohjois-Pohjanmaa 35 1,40% 38 150% 53 200% 37 150% 49 200% 36 140%
uusista opiskelijoista i 2 460% 25 460% 29 630% 21 510% 17 3%0% 20 440%
maakunnittain 2010-  Lapi 7 170% 27 300% 43 450% 20 230% 17 180% 23 250%

2015 Ahvenanmaa 3200% 4 240% 2 140% 1 060% 9 590% 5
Yhteensi 1079 320% 1236 3,80% 1320 410% 1379 430% 1452 460% 1551~

27.4.2018 9



Mitka ovat mielestasi suurimpia
hidasteita lukion kansainvalistymiselle?

ASENTEET

MUUT PRIORISOITAVAT ASIAT

KANSAINVALISTEN KONTAKTIEN RIITTAMATTOMYYS %

KANSAINVALISEN OSAAMISEN PUUTE

AJAN PUUTE

RAHAN PUUTE

83,30%
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Mihin kansainvalistymisen muotoihin lukio(i)ssasi on erityisesti

panostettu?

KOULUHENKILOKUNNAN KV-HANKEOSAAMISEN KEHITTAMISEEN

KOULUHENKILOKUNNAN KANSAINVALISYYSOSAAMISEN LISAAMISEEN

OPETTAJIEN KANSAINVALISEEN LIIKKUVUUTEEN 36,40%

KIELIVALIKOIMAN LAAJUUTEEN 36,40%

OPETUSSUUNNITELMAN KANSAINVALISTAMISEEN

KANSAINVALISYYDEN HUOMIOIMISEEN KOULUN TOIMINTAKULTTUURISSA JA
ASENTEISSA

OPINTOMATKOIHIN
OPISKELIJAVAIHTOON 36,40%

KANSAINVALISIIN YHTEISTYOHANKKEISIIN

0,00% 20,00% 40,00%

60,00%

80,00%



KANSAINVALISTYMISEN TASA-ARVOISTAMINEN

KANSAINVALISTEN VIERAIDEN KUTSUMINEN

INBOUND-KOULUTUSVIENTI

INTOJAKSOJEN MAHDOLLISTAMINEN OPISKELIJOILLE

OPETUSSUUNNITELMAN KANSAINVALISTAMINEN

INEN LUOKKAHUONEESSA JA KOULUARJESSA

KANSAINVALINEN HANKEOSAAMINEN

0,00%

sa kansainvilistymiseen liittyvissi kysymyksissa kaipaisit koulun ulkopuolista tukea ja osaamista?

9,10%

36,40%

45,50%
45,50%

63,60%

60,




Milla osa-alueilla koet yhteistyon muiden alueen toimijoiden kanssa tarkeaksi?

N E S T KOULUARJEN HYVIEN KAYTANTOJEN JA OSAAMISEN VAIHTO
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~— KORKEAKOULUYHTEISTYO

KOULUJEN JA LUKIOIDEN KANSAINVALISTAMINEN

OPETUSSUUNNITELMATYO

TYOELAMAYHTEISTYON KEHITTAMINEN 41,70%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%



e Top-3 partnerit

...kotimaiseen yhteistyohon
(kansainvilisyyden edistimiseksi) ...KV-yhteistyohon

* 1. elinkeinoelama ja yritykset ~ * 1. Muut lukiot / oppilaitokset
« 2. Muut lukiot 2. Korkeakoulut
3. Suomalaiset korkeakoulut  * 3. Kansainvaliset jarjestot




Koillis-Savon nuoret tapahtuman
tuottajina Leader-hanke 2016-2017

* https://www.facebook.com/koillissavonnuorettapahtumantu
ottajina/

« Tavoitteena on kehittaa nuorten laaja-alaista osaamista
liittyen yrittajyyteen I%a tyoelamatietouteen omassa

elinymparistossaan Koillis-Savossa. Lisaksi tuetaan nuoria
aktilvisen toiminnan aloittamisessa ja yllapitamisessa
Nilsiassa, Juankoskella, Kaavilla, Tuusniemella ja
Rautavaaralla. Hankkeen tarkoitus on edistaa nuorten_
osallisuutta, vastuullisuutta ja yhdessa tekemisen taitoja
myo0s muiden kuntien seka yrityselaman kanssa.

 Kaksivuotisen rahoituksen ja kokeilujen avulla kurssia on
kehitetty vastaamaan lukiokurssia janain ollen jatkossa
kurssia tarjotaan uuden opetussuunnitelman mukaisena
lukiokurssina (teemaopinnot).


https://www.facebook.com/koillissavonnuorettapahtumantuottajina/

Nordplus Junior STEM and
Worklife

 https://sway.com/MMtG19vVwEF]jXztw?ref=Link
* Nordplus Junior 2017-2019 -hanke
« Mukana Suomi, Tanska ja Liettua

 Suomesta mukana koordinaattorikoulu Pielaveden lukio
seka partnerina Tohmajarven lukio

 Tavoitteena korostaa LUMA-osaamisen merkitysta
tulevaisuuden tyoelamassa konkreettisten esimerkkien ja
yritysyhteistyon kautta


https://sway.com/MMtG19vVwFjjXztw?ref=Link
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2014—2020

Itasuomalaisten pienten lukioiden
kansainvalisyysosaamisen kehittaminen

« Parannetaan kotikansainvalistymisen edellytyksia

» Tuodaan kansainvalistymismahdollisuudet
saavutettavammiksi

 Aktivoidaan tyoelamarajapintaa
ELI

 Kehitetaan palvelukokonaisuuksia (mm. kv-tutorkoulutusta,
opet vaihtoon- kokeiluja, lukio-TETin kehittamista) ja tuodaan
lisakasipareja kansainvalisen toiminnan ja tyoelamayhteistyon
kehittamiseen

 Vastataan uuden lukiolain (hallituksen esitys) asettamiin

tavoitteisiin tasa-arvoisen kansainvalisyysosaamisen ja
tyoelamayhteistyon toteutumisesta



Fiscalis 2013 &

Atlantis . . .
EU-ohjelmakartta 2007-2013 ja Suomi Customs 2013
(481 ME€)
Culture 2007- Manner-Suomen
2013 (400 M€) Alue- ja rakennepolitiikka u
(EAKR, ESR, koheesiorahasto) ma?.as?udt..m Tempus IV
Marco Polo 350 Mrde€ (36 %) kehittamisohjelma
2007-2013 (ml. Leader) CIP (3,6 Mrd€
(400 M€) Euroopan alueellinen yhteistyo Ahvenanmaan EIP, ICT-PSP, IEE)
1. Rajat ylittava yhteisty6 (Pohjoinen, maaseudun
ICI Botnia-Atlantica, Keskinen Itameri) kehittimisohjelma
Youth in 2. Valtioiden valinen yhteistyo Eurc?pe for
Action (Itameri, Pohjoinen Periferia) Euroopan citizens
Alfa 3. Alueiden vélinen yhteistyo kalatalousrahasto (215 M€)
(Interreg IVC, Interact I, Urbact Il)
Fundamental Aluepolitiikan tot.vilineet: Progress (700 M€) Trade (11,4)
Rights and Justice JASPERS, JEREMIE, JESSICA
(542,9 M€, mm. Erasmus -
Daphne ) TEN (16,3 Mrd€, FP 7 (54 Mrd€, Mundus Media 2007 (755 M¢€)
SOLID (4 Mrd¢€) Ideas, People, EU health Lifelong Learning
Life+ Capasities Programme
! Programme
(2,143 EURATOM, JRC) (321,5 M€) N .
ENPI (87,6 ME, IPA (11,5 M’rd=€) ' (~7 mrt(if, dCom.en!us,
Karelia, South- Mrd€) Security and Leonardo da V|nC|',
Erasmus, Grundtvig,

East Finland-
Russia,
Kolartic)

Safer Internet (55 M€)

Civil Protection
Financial Instrument
(189,8 M€)

safeguarding
liberties (745

M€, CIPS & ISEC)

Transversal programme,
Jean Monnet)




EU-ohjelmakartan muutokset 2007-13 -> 2014-2020

Lifelong Learning Programme

Europe to

o Customs, Taxation and iy
- Comenius, Leonardo, @ . : Citizens
e \ Fight against fraud (908 (185 M€)
Erasmus, Grundtvig Erasmus+ (14 800 M€) ME):
-Learning mobility -Customs 2020 . -
HEI programmes. Alfa, _Co-operation projects Fiscalis 2020 Connecting Europe Facility
Edulink, Erasmus Mundus, —> . (21 940 M€):
Tempus, bilateral programmes “policy Support Hercule I TEN-T, TEN-EN, TEN-TELE
pus, prog (Jean Monnet, Sport) -Pericles 2020 ’ ’

/

Youth in action

CIP (EIP,

ICT-PSP, o
FP 7 (Capasities, Horizon 2020 (79 400 M€) IEE) : +40%
Cooperation, -Excellent Science (ERC, MSCA) -36% > Life Health 11l
Ideas, People, —\ -Industrial Leadership oS (3 457 M¢€) (449,4 M€)
JRC, EURATO +49%/>—Societa| Challenges ME

(2 300 M€)

Culture .
Creative Europe Rajat ylittavat A- Valtioiden viliset B- EU C-tason alueellinen
Media (1460 M€) ohjelmat: ohjelmat: yhteistyo:
-Pohjoisen ohjelma -Northern Periphery -Interreg Europe (359 M€, +19%)
(NORD) and Arctic (56 M€, +24%) -INTERACT
PROGRESS ~a EU Programme -Botnia-Atlantica -Baltic Sea Region -URBACT
for Emp]oyment -Central Baltic (ERDF 263,8 ME€, +27%) -ESPON
EURES ———>| and Social
Innovation
PROGRESS /’ (919,5 M€) ENICBC - Regional CAP & Rural
Microfinance ulkorajayhteistys policy Development
o kotsrsuomi— Vendl: (351000 M€) | (348 000 ME€)
Asylum, Migration and .
SOLID_ > Integration Fund (3 100 KolArctic




EU-rahoituksen tulevaisuus 2021-

* Brexit maaliskuussa 2019 muuttaa unionin rahoitusrakennetta
merkittavasti. Unionin ja Iso-Britannian keskinainen yhteistyo
tulevaisuudessa tarkentuu tulevan vuoden aikana.

e 2021 alkaen EU:lla on edessa lukuisia haasteita, kuten
globalisaatio, uusien teknologioiden vaikutukset yhteiskuntaan
ja tyollisyyteen, turvallisuuskysymykset ja populismin nousu.

e Koulutuksella tulee olemaan EU:n tulevaisuudessakin
merkittavassa rooli



EU-rahoituksen tulevaisuus 2021-

Euroopan komission 1.3.2017 esittelemassa valkoisessa kirjassa
EU:n kehitykselle linjataan 5 skenaariota:

1) Ei suuria muutoksia, jatketaan entiseen malliin
2) Keskitytaan sisamarkkinoiden kehittamiseen
3) EU27 nykyiselldan ja halukkaimmat syventavat yhteistyota

4) EU27 syventda yhteistyota ydinaloilla ja vahentaa sita
vahemman merkityksellisilla aloilla

5) EU27 lisaa keskinaista yhteistyotaan merkittavasti



Kuopion taidelukio Lumit: Creativity in Technology
Erasmus+ KA219

* https://www.youtube.com/watch?v=PCAbgs4Zbc0

* Hankkeen tavoitteena on yhdistaa luovuutta (saveltaminen,
sanoittaminen, sovittaminen, biisien toteutus ja esittaminen,
tanssikoreografioiden suunnittelu ja toteutus, lavatekniikka)
seka teknologiaa (robotiikka, ohjelmointi)

e Hankkeen toteutusaika on 1.9.2017 -30.6.2019



https://www.youtube.com/watch?v=PCAbgs4Zbc0

Ryhmakeskustelu: Oman koulusi kansainvalistyminen

1) Nakyyko kansainvalisyys koulusi arjessa?
- Jos nakyy, miten?
- Jos ei nay, mita syita siihen on?

2) Miksi kansainvalisyytta taytyy mielestasi edistaa
koulussanne? Ketka hyotyvat koulusi kansainvalistymisesta?

3) Mita ongelmia kohtaatte koulusi kansainvalistymisessa?

4) Mita keinoja kansainvalistymisen edistamiseen on
nimenomaan pienissa lukioissa?



Tarvelahtoinen hankesuunnittelu

1. Hankkeen maarittelyvaihe

Ongelma- ja sidosryhmaanalyysien laatiminen
Hankkeen elinkaaren maarittely (PCM-malli)

Rahoitusohjelman ja rahoittajan tahtotilan analyysi seka hankeidean ankkurointi niiden
mukaisesti

2. Hankeen suunnitteluvaihe

Tavoiteanalyysi: Hankkeen tarve perustana, jonka pohjalta maaritellaan tavoitteet,
toimenpiteet, tulokset ja tuotokset

Strategian valinta ja muutoksen mittareiden maarittely (Ex ante — Ex nunc — Ex post -arviointi)

Suunnitelma tulosten ja tuotosten hyddyntamiseen ja levittamiseen (avainroolissa
rahoituskaudella 2014-2020!) seka riskienhallinta osana hankesuunnitelmaa

Realistinen budjetointi ja kustannusluokkien haltuunotto: Arvioitsijat ja rahoittaja eivat
paasaantoisesti "korjaa” ts. lisaa hankebudjettiin hakijan unohtamia mahdollisia
kustannusluokkia

Keskeista hankesuunnittelussa on, ettda hankepartnerit tosiasiallisesti laativat
hankesuunnitelman yhdessa seka omien (yhteisten) tavoitteidensa ja vahvuuksiensa
mukaisesti. Arvioitsijat nakevat, mikali yksi konsortion jasen on laatinut hakemuksen ja muut
partnerit ovat vapaamatkustajia.



Project Cycle Management

PCM on projektin elinkaaren hallintamenetelma, mika kehitettiin
alun perin standardisoimaan projektin johtamisen eri vaiheita

PCM kattaa koko projektin elinkaaren: projekti-idea,
suunnitelman laatiminen, projektin toteutus, projektin
paattaminen, tulosten levittaminen ja hyodyntaminen projektin
jalkeen

Kansainvaliset jarjestot (EU, YK) soveltavat ja suosittelevat PCM-
mallin hyddyntamista hanketoiminnassa: Euroopan komissio otti
mallin kayttéén vuonna 1992

PCM-mallissa on viisi vaihetta: 1) Programming (Ohjelmaty6);
2) Identification (Maarittely); 3) Formulation (Suunnittelu);
4) Implementation (Toteutus); 5) Evaluation&Audit (Arviointi)



Project Cycle Management: PCM-kaavio

-» Programming

v

“\

Evaluation & Audit Identification

&

| 4

implementation Formulation

\

Lahde: https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/aidco/index.php/Project_cycle_management

27 April 2018 Copyright 2018 NEST Centre



Logical Framework Approach

Logical Framework Approach (LFA) tai lyhyemmin LogFrame on hankesuunnittelun,
-johtamisen ja -arvioinnin menetelma, mika tukee toteuttavia organisaatioita
haasteellisten, erityisesti kansainvalisten hankkeiden toteuttamisessa. LFA auttaa
organisaatioita kehittamaan hankesuunnittelua ongelmalahtoisesta ajattelusta
konkreettisten ja realististen tavoitteiden maarittelyyn.

Menetelman perusta on LFA-matriisi, mika laaditaan hankesuunnittelun
alkuvaiheessa ja jota tarkastellaan saannallisin valiajoin hankkeen toteutuksen
aikana.

LFA-matriisilla voidaan esittaa hankkeen kokonaisuus tarpeesta tuotoksiin ja
vaikuttavuuteen yhdella sivulla

EU suosittelee ja joissakin ohjelmissa jopa vaatii LFA-matriisin laatimista jo osana
rahoittajalle laadittavaa hankesuunnitelmaa

Leon J. Rosenberg loi LGA:n United States Agency for International Developmentin
(USAID) pyynnosta 1969 ja malli levisi pian sen jalkeen lukuisten monikansallisten
rahoittajaorganisaatioiden kayttoon



27 April 2018

LFA-matriisi

LOGICAL FRAMEWORK FOR THE ACTION

for the Action]

Intervention Objectively verifiable Sources and means of Assumptions
| logic indicators of achievement verification
Overall st are the cveral frcader Whst are the Aoy maiestcrs refsted What are the seuees of
objectives | afyectives fawiiah the sovicr (¢ the averall clfectives? MmN Ao these indicatcrs®
il ecmtrilane”
Specific st specive clfective is the ol indicators ofeariy Show What are the scuvees of iah feorcrs amd canaiticns cuisice
objective SOV INERGEG IC soeve ta that the clyeative of the IRCHITIENC0T (RS EMST CF Cavr e the Semedaiany s responsitiiy
coniite (G the overall clfectives? SOVET s heer soeved” coleated? st are the methods SIEHECESSINY VG SOWEVE tha!
FEQUITEG 1G QET LS S Corimralicns:” lyEcte” femenna camaicnsi
Pioh ik s showldhe tak e
WG CCTRSICEr ST
|Ezpected The restflts are the QUGS enisagqedic What are the indieslcrs (G Mmeaswe st are the souwrees of Bt emerns’ Comaians st he mel
results SOMEVE the Speaific cliective WSEhEr ana I et eWent the ST R these indicstars? 1 Gl aily (HE EARECEG resuls
lhat are the exnectedresus? SONCVT SOWEVES the exrected 7 Sebeae”
fermamerate themi resuits?
Activities WHat are the Aey SOIENIES (G e canied ot Afeans- What are the souwees of st fre-COnaiicms ré required hefore
KRG N7 WS SEQUETCE T Y GEr (G I GEUCE Wlhat sre (He Means requied ic ARSI SO SO e SOl Stans?
rhe exrectedresins” ATRETEn! (hESe SOIIES, € @ SCEess” BHat CCnANCRS CINSIGE the Senesioiary s
fQroun the soriaties by resul? LENSCRTE EQUTTREN, I SVRTE Losts Qe CClrey fave (G fe et
SIURES, SUnriles, Greraiice’ Wlhat are the solicer casis” SO e ATRIETmE SlCy CF Uhe filanned
facmties, et Mo are they olassied® SorAtes®
flresh o i the Suaget

Lahde: https://www.fundsforngos.org/free-resources-for-ngos/how-to-write-logical-framework-analysis-Ifa-in-grant-proposals-a-simple-guide-for-ngos-1/

Copyright 2018 NEST Centre



Ongelmapuuanalyysi (Problem Tree Analysis)

Ongelmapuuanalyysi on visuaalinen menetelma projektien
suunnitteluun, jonka avulla laaditaan yleiskuva yksiloidysta
ongelmasta tai tarpeesta seka sen syista ja vaikutuksista

Ongelmapuussa identifioidaan ei-toivottuun nykytilaan johtavat syy-
seuraussuhteet

Ongelmapuu esittaa asioiden objektiivisen nykytilan eika keskity
menneisyyden tai tulevaisuuden ilmididen tarkasteluun

Ongelmapuu voidaan tarvittaessa jakaa helpommin kasiteltaviin
pienempiin palasiin, osaongelmiin ja -seurauksiin

Ongelmapuu voidaan kaantaa ratkaisupuuksi, jossa maaritellaan
negatiivisen tilanteen sijaan positiiviset tilannekuva sisaltaen siihen
johtaneet keinot seka lopputulos ja vaikuttavuus
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Ongelmapuu - Esimerkki

Catch and income of
fishing families in decline

Riverine ecosystem under
serious threat, including
declining fish stocks

A

High incidence of
water borne diseases
and illnesses,
particularly among
poor families and
under 5s

?

[

River water quality
is deteriorating

A

Effects

Problems

High levels of solid
waste dumped into
river

A

Most households and

factories discharge

wastewater directly
into the river

h

4

Wastewater treated
in plants does not
meet environmental
standards

Polluters are not
controlled

A

Population not aware
of the danger of
waste dumping

Environment
Protection Agency
ineffective and
closely aligned with
industry interests

A

No public
information/education
programs available

Existing legal
regulations are
inadequate to prevent
direct discharge of
wastewater

Lihde: http://www.sswm.info/content/problem-tree-analysis

T

40% of households
and 20% of
businesses not
connected to
sewerage network

Pollution Has been a
low political priority

Inadequate levels of capital
investment and poor business
planning within Local Government
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Ratkaisupuu - Esimerkki

Catch and income of

fishing families is

stabilised or increased

A

Threat to the riverine
ecosystem is reduced, and
fish stocks are increased

Incidence of water
borne diseases and
ilinesses is reduced,
particularly among
poor families and
under S5s

Ends

A

1

[

River water quality is
improved

A

. Objectives

The quantity of solid
waste dumped into
the river is reduced

A

|

No. of households and
factories discharging
wastewater directly into the
river is reduced

Wastewater
treatment meets
environmental

standards

h

-’

4

Polluters are
effectively controlled

1

Population more
aware of the danger
of waste dumping

Environment
Protection Agency is
effective and more
responsive to a broad
range of stakeholder

A

New legal regulations
are established which
are effective in
preventing direct
discharge of wastewater

Public
information/education
programs established

T

interests

Pollution
management is given

Increased % of
households and
businesses are
connected to
sewerage network

Means

T

l

a higher political
priority

Increased
capital
investment

Improved business planning

within Local Government is

established, including cost
recovery mechanisms

Lihde: http://www.sswm.info/content/problem-tree-analysis
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Vaikuttavuuden kuvaaminen hankkeessa

Hankkeiden vaikuttavuus (Impact) on EU-ohjelmissa noussut eraaksi
merkittavista hankkeiden arviointikriteereista kaudella 2014-2020

Laadukkaissa hankesuunnitelmissa on tulosten ja tuotosten lisaksi
pystyttava maarittelemaan hankkeen lyhyen, keskipitkan ja pitkan
aikavalin vaikuttavuus seka siita johtuvat kerrannaisvaikutukset
mikro- ja makrotasolla (yksilo, organisaatio tai yhteiso seka
alueellinen, kansallinen ja kansainvalinen taso)

Visuaalinen keino vaikuttavuuden kuvaamiseen on ns.
vaikuttavuuspuu (Tykkylainen & Honkasalo)

Vaikuttavuuden voi kuvata puun lisaksi vaikuttavuusketjuna, jossa
vaikutus/vaikuttavuus on seuraus ketjussa panos (input) — tuotos
(output) — tulos (outcome)
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Kerrannais-
vaikutukset

LEHVASTO:
VAIKUTUKSET

Yksilotason
muutokset

RUNKO:
PALVELULUPAUS

JUURITEKIAT:
MIHIN
VAIKUTETTAVA

RAVINTEET:
TOIMENPITEET

]Tﬁgaéﬁghﬁj
" eurot?

Miten
i todennetaan?

Onko

piutkimustietoa?

Lahde: https://plus.google.com/114246188801327800530

Copyright 2018 NEST Centre

KUNTA
SEKTORI

| YHTEISO

YKSILO

Copyright Saila Tykkyldinen, Antti Honkasalo

Vaikuttavuuspuu (Saila Tykkyldinen ja Antti Honkasalo)

- VALTIO] i
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Vaikuttavuustarina

Hankkeen vaikuttavuuden
voi esittaa myos tarinallisesti

Lahde: Talentia

o < *e 0 o v
Kivenheittdjan tie
Markon keskittymishdirié on vienyt koulun alamakeen.
Viime viikolla Marko heitti kiven kauppakeskuksen ikkunaan.

’/l A) Sasstopolku B) Sosiaalisten
investointien tie

vestonti § 000 ewroa
CRouluAuraation, tenwyy
hesioniaakany

Marko, 10 v

Marko vadmesius kakse vuorta sitten AMK-evundonk,
TOmad ROtASUERINGMAIN preneind rakervusyhtaon
Asun omasss kaksossaan, ja haaveilee perheesta,
Tulot 35 000, maksas vercps 12 000

Marho Btuu ensmmaista
Pithl (3v GAR) tuommiotasn
W0rkednla pahoinplelysts B
varkaudesta. Vankdaioutut

205wk, pehoinpeeiyn
saitasiakusannukoet 22 000,
varkaoden omalsuevahingot
A5 000,

Pahasti akohobdernentotumat Mako asuu pethasian. Pernth oman yritytaen H-vuotieana
o Ak, w ol on vl e tuine TyOlatad myt 45 hwmists, bikevabio
avimivessa. Maimatuehchs 33, 39, 41 wotiaena 0,5 mljoonss. Namvsissa, kolme Rasta,
Useita alsohobmyriytys. seid pahoopitedykayntes vaime opetiaana. Tulat 140 000/ vuos,
shuutass hodoua Kubut 60 000 veasi makiaa verola n. 70 000 ywodessa

« ;

Markon sarvutiaessa 45 vooden ian Ninen
hatannchienia yhloskunnale ovat oleet
non 1.5 miljoonan ewron luokkas

Ajoinsa tehdyn sosiaslaen imvestomnn ansosta
Markosta on tullut veronmaksala (2 oyt han on
yhsi hewtd, jotia pitavit yilk yvinvomntivaitiota

Sosiaalinen investointi sadstaad.
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Kiitos! Otathan yhteytta NEST-tiimiin...

* Hankesuunnittelija Laura Maki
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